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1. APRESENTAÇÃO 

Este documento apresenta o planejamento das ações do RPPS para os anos de 

2023 e 2024, contemplando todas as áreas da instituição.  

O Planejamento é essencial para que uma organização, seja pública ou privada, 

consiga atingir seus objetivos, alcançar sua visão e executar a sua missão institucional.  

Especialmente na administração pública, o planejamento colabora com a 

melhoria da gestão, agregando valor na Governança e promovendo maior transparência 

das ações. 

 

2. O RPPS 

O Instituto de Previdência do Município de Jacareí – IPMJ –  é uma Autarquia 

Municipal criada através da Lei nº 3.410, de 7 de outubro de 1993, com o objetivo de: 

1. Custear aposentadorias aos servidores públicos municipais e pensões aos seus 

dependentes; e 

2. Criar condições para a capitalização dos recursos destinados aos pagamentos 

mencionados.  

REFERENCIAIS ESTRATÉGICOS 

 

MISSÃO

“envidar esforços para garantir a cobertura 
previdenciária aos servidores do Município 

de Jacareí, bem como aos seus 
dependentes, com transparência, 

responsabilidade e respeito à legislação, 
propiciando segurança e dignidade aos 

seus segurados e beneficiários”

VISÃO

“alcançar os seus objetivos institucionais 
com atos de governança e gestão técnicos, 

responsáveis, inovadores, justos e 
humanos, tornando o Instituto reconhecido 

pela sociedade”

VALORES

- Conduta ilibada;
- Reputação sólida e confiável;

- Responsabilidade social, profissional e 
institucional;

- Transparência, probidade, honradez, retidão, 
dignidade, cortesia, independência, honestidade, 

moralidade, decoro, veracidade, boa-fé e 
eficiência;

- Aperfeiçoamento individual e profissional;
- Decisões justas, legais, legítimas e honestas;

- Urbanidade;
- Respeito às diferenças de opinião;

- Zelo pelos valores e imagem do IPMJ;
- Respeito às atribuições e competências de cada 

órgão.
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3. O PLANEJAMENTO 

 

O Planejamento do RPPS foi elaborado considerando todas as áreas do Instituto 

e as diretrizes da certificação institucional “Pró-Gestão RPPS”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Código Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

1
Administrativa e 

Financeira

Construção da sede 

própria do IPMJ

Dispor de espaço próprio e adequado 

para atendimento aos servidores e 

segurados.

Construir sede 

própria
01/06/2023 01/06/2024 Presidência

parceria com a 

Secretaria de 

Planejamento - 

SEPLAN

R$ 3.500.000,00

projeto enviado em 

03/01/2023 para 

análises habilidade 

técnica e documental 

na SEPLAN 

Código Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

2
Administrativa / 

Investimentos

Elaboração de estudos 

de gerenciamento de 

ativos ALM - Asset 

Liability Management - 

período:  anual 

Elaboração de Relatório de 

acompanhamento da implementação 

das estratégias da carteira de 

investimentos.

Manter 

monitoramento  

investimentos 

ativos 

01/03/2023 31/03/2023

Supervisor da 

unidade de 

investimentos

Estudos de 

gerenciamento 

estratégico dos 

ativos

R$ 6.799,15

estudos serão 

realizados após o 

cálculo atuarial

Código Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

3
Administrativa e 

Financeira

Elaboração de concurso 

público - 01
Adequar às necessidades estruturais

Repor a estrutura 

administrativa
01/03/2023 01/03/2023

Diretoria  

administrativa  

financeira

Edital e  concurso 

público

realizado em 

parceria com a 

prefeitura

está  em aberto - 

previsão final  

4/3/2023

Código Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

4
Administrativa e 

Financeira

Elaboração de concurso 

público - 02
Adequar às necessidades estruturais

Repor a estrutura 

administrativa
01/03/2023 02/03/2023

Diretoria  

administrativa  

financeira

Edital e  concurso 

público

realizado em 

parceria com a 

prefeitura

está  em aberto - 

previsão final  

4/3/2023

Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Administrativa e 

Financeira

Implementação de 

processos eletrônicos - 

SEI

Disponibilizar cadastros para usuários 

externos, pessoa física.

Disponibi l i zar 

cadastros  para  

usuários  externos

Técnico da 

informação

parceria com a 

prefeitura com 

gestão integrada

aguardando 

disponibi l idade
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Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Todas
Organização de arquivo 

físico interno

devido o volume de de documentos 

arquivados e ao limite de espaço 

existente temos que maximizar a 

estrutura

Acomodação e 

organização de 

arquivo

20/04/2022 01/12/2023
Secretária e Analista 

de pessoal

Elaboração de 

nova Tabela  de 

Temporal idade 

aprovada jurídico

contato Ana 

Claudia em 

05/01/2023 - 

3955-9109

 incorporação da 

tabela junto a 

prefeitura - 

aguardando nova 

tabela

Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Todas
Implementar sistema 

PRÓ-GESTÃO nível 1

Assegurar as melhores práticas de 

gestão previdenciária com mais 

transparência entre os segurados e a 

sociedade.

Obter certificação 

Pró- Gestão nível 1
25/11/2019 30/06/2023

Equipe 

multifuncional

Envolvimento de 

todos os setores
em andamento

Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Todas

Criação e 

implementação do APP 

IPMJ - atendimentos

Facilitar o acesso às informações 

reduzindo o deslocamento físico

Facilitar o acesso 

às informações
01/09/2020 07/10/2022

Tecnologia da 

Informação

3IT consultoria 

aplicativo PREV +
R$ 25.104,66 em vigência

Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Administrativa e 

Financeira

Relatório de Avaliação 

Atuarial

Para avaliar riscos nas finanças 

assegurando o equilíbrio financeiro

Reduzir riscos nas 

finanças
01/03/2023 31/03/2023

ETA - Escritório 

Técnico 

demonstrativo de 

resultado atuarial
R$ 7.922,71

novo estudo 

previsto para até 

31/03/2023

Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Diretoria de Benefícios

Programa de pré 

aposentadoria do 

servidor antes da 

aposentadoria - 

LEGADO

Oferecer ao servidor  condições de 

reflexão da sua vida funcional 

enquanto estiver trabalhando

Atingir todos os 

servidores ativos 

prestes a 

aposentar

01/08/2021 01/12/2021
IPMJ e Gestão 

pública

através da 

formação de 

turmas 

CONTÍNUO

Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Diretoria de Benefícios

Programa pós 

aposentadoria do 

servidor 

Integração dos aposentados à rotina do 

IPMJ, com encontros mensais.

Atingir todos os 

servidores ativos 

prestes a 

aposentar

2º semestre 

de 2023

Recursos  Humano, 

Benefícios  e 

Ps icologia

Integração dos 

aposentados

Esclarecimento 

geral  
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Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Diretoria 

Administrativa e 

Financeira

Reavaliação de bens 

patrimoniados 

conforme legislação 

específica

Atualizar todos os bens patrimoniados
100% dos bens 

com relatórios
01/11/2021

ano de 2022 

está 

CONCLUIDO

empresa AXS
através  de laudo 

de aval iação
R$ 10.500,00 CONTÍNUO

Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Diretoria 

Administrativa e 

Financeira

Adequação ao novo 

sistema COMPREV - 

compensação entre os 

entes - RPPS

atender a Emenda Constitucional N⁰ 
103/2019, na Lei  N⁰ 9.796/1999 e decreto N⁰ 

10.188/2019 da portaria SPREV/ME N⁰ 

6.657/2021

Certificação no 

PRÓ-GESTÃO 
01/12/2021 01/12/2023

Diretoria 

administrativa 

financeira

Contratação Novo 

Sistema e 

capacitar os 

servidores 

responsáveis

Falta plano de 

capacitação

Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Jurídico

Elaborar manuais de 

procedimentos para 

cada atividade de 

competência do Jurídico 

Identificar atividades de competência 

do Jurídico

Mapear e 

manualizar 100% 

os procedimentos

01/12/2023 Jurídico

Monitoramento 

dos processos 

para verificação e 

validação das 

melhorias

Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Jurídico

Elaboração de proposta 

para a revisão da 

legislação e das demais 

normas locais 

relacionadas ao RPPS

Adequar as normas legais e 

regulamentares locais à Emenda 

Constitucional 103/2019 e às 

demandas do Programa PRÓ-GESTÃO

Adequação de 

100% da legislação
1/12/21 01/12/2023 Jurídico

Adequação das 

normas ao RPPS

Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Diretoria de Benefícios

Recadastramento dos 

aposentados e 

pensionistas / prova de 

vida - on line

Corrigir distorções, identificar possíveis 

fraudes.

Visando a 

segurança do 

Instituto IPMJ e do 

beneficiário 

01/03/2022 Contínuo
Diretoria de 

Benefícios

Implementação 

do sistema 3 IT

Divulgado na 

Internet, rede 

social não 

autorizado

Área O que? (ação/projeto) Por que? (justificativa) Meta
início 

previsto
Fim previsto Quem? Responsável

Como? detalhar 

ação ou projeto

Quanto? custo 

estimado
Observações

Ouvidoria pública 

Participação dos 

cidadãos por meio de 

diálogos, reclamações, 

sugestões e críticas.

Assegurar o direito de participação dos 

cidadãos junto ao Instituto, objetivando 

melhorias contínua.

Visando a 

maximização da 

satisfação dos 

beneficiários 

Janeiro de 

2022

Assessoria da 

Presidencia do 

Instituto em parceria 

com a Ouvidoria

Através de ofícios 

mensalmente

ação efetiva desde 

Janeiro de 2022; 

com evidências do 

ano de  2021
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4. APROVAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 

 

O plano de ação para os anos de 2023 e 2024 do Instituto de Previdência do 

Município de Jacareí foi aprovado pelo Conselho Deliberativo em sua reunião ordinária 

realizada no dia 28/02/2023. 


